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66 Desde el inicio de mi gestion
vo dije que a mi me correspondia
hacer mi parte, y creo que va la
hice, pero a cada poder del Estado
le corresponde hacer ahora la
suya”.

66 Para llegar al ‘Nunca Mas’
dimos muchos pasos. Pero antes
que nada teniamos que
desmitificar esto de que tenfamos
la informacion guardada en una
aja fuerte”.

-ELIPE GONZALEZ



4 REPORTAJES
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dia las entrevistas, pero
es un buen conversador.
El mismo cuenta que su

.’ SefiOra le dice que pare-
ce alcalde de pueblo, porque enta-
bla conversacion con cuanto cris-
tiano se le cruza en el camino. Tie-
ne 57 afos, es hijo, padre y yerno
de militar y se ha tomado con tan-
ta pasion el cargo de comandante
en jefe que se ha convertido en un
trabajodlico. Llega a las 8 de la
mafiana y no se va hasta pasadas
las 9 de la noche. A €l le encanta el
desafio, pero se lamenta, porque
en los dltimos meses ha dejado de
ir al gimnasio y no ha podido
hacer su retiro religioso anual en la
comunidad de Schoenstatt.

La entrevista se realizo en Lo
Curro, en la casa oficial de los
comandantes en jefe del Ejército.
Como es celoso de su intimidad, la
casa esta dividida en tres partes: la
residencial, su escritorio donde
recibe visitas y una zona donde
hace recepciones oficiales. Nunca
lo hace en un restaurante o espacio
publico. Hasta ahora, en esa casa
ha recibido a 31 comandantes en
jefe de todo el mundo.

Juan Emilio Cheyre no sabe atn
qué hara cuando deje el cargo y ni
siquiera se lo pregunta. Dice que
trabajara hasta el 10 de marzo de
2006, el altimo dia de su gestion.
Declara que cuando asumio a la
cabeza del Ejército, siempre penso
que cada ano seria mas facil. Pero
fue al revés. “Cada afo ha sido
mas complejo y dificil”, dice
medio en broma, medio en serio. Y
es que el 2005 ha sido un verdade-
ro terremoto en su vida. Debid
enfrentar la tragedia de los cons-
criptos de Antuco que murieron
congelados en la montaifia; su sue-
gro, el ex vicecomandante en jefe
del Ejército en los tiempos de
Augusto Pinochet, general (R ) Car-
los Forestier, murio6 a fines del mes
pasado, luego de una larga agonia
producto de un cancer terminal.
Forestier fue el mas alto oficial pro-
cesado por casos de derechos
humanos y asumi6 sus responsabi-
lidades de mando en las ejecucio-
nes y desapariciones de prisioneros
de Pisagua en 1973.

Aqui, Juan Emilio Cheyre revisa
su ultimo afio en el Ejército y rela-
ta como hizo una verdadera transi-
cion dentro del Ejército.

General, esta va a ser su litima Parada
Militar. También la dltima del Presidente
Lagos. éSiente que hay un simbolismo, un
cierre de etapa?

Soy poco dado a los simbolis-
mos. Soy mas de accion. Por lo
tanto, esta ultima Parada Militar
no me provoca una sensacion de
término ni nada parecido.

¢El factor emocional no es algo que
tenga considerado?

No. Para mi el ciclo se cierra el
dia que entregue el mando. Y tra-
bajaré arduamente hasta entonces.
Obijetivamente, lo que usted dice
es cierto. Mi primer desfile fue en
1962, cuando tenia 14 afios, y la
altima Parada Militar la vivo como
comandante en jefe del Ejército a
los 57 afios de edad, en el 2005.
Por lo tanto, hay una transforma-

Comandante en jefe del Ejército, Juan Emilio Cheyre:

“Yo ya hice mi parte y ahora
a cada poder del Estado le
corresponde hacer la suya”
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» Cheyre es un militar disciplinado. Aunque se mantiene al margen del debate sobre derechos humanos
de estos dias -e insiste en que le pregunten sobre temas militares-, valora que los otros sectores de la
sociedad estén asumiendo el problema. El asegura que siempre dijo que cargaria la mochila que le
correspondia al Ejército, pero, afirma, “no es mi responsabilidad sacérsela al pais”.

» Aqui profundiza también en su relacién con su suegro, el general (R) Carlos Forestier, el més alto
oficial procesado por casos de derechos humanos y que fallecié en agosto pasado. Explica por qué no
asistio a su funeral y como vivid la situacién que él enfrentaba.

¢ ¢ Echo de menos esfuerzos por
alcanzar una verdad compartida, en la
que reconozcamos y asumamos toda la
complejidad de lo que nos pasd”.

cién entre el muchacho de enton-
ces y el hombre que soy hoy. Pero
€50 no se expresa en mi trabajo.
Estoy con la maquina funcionan-
do como corresponde. Sin preten-
der apurarme mas y sin nostalgias
tampoco. No me gusta que la emo-
tividad me haga perder racionali-
dad, objetividad y capacidad de
resolucion.

Sin embargo, el 2005 no es solo su
dltimo afio. También vivi6 momentos
duros, como la tragedia de Antuco. Eso
debe haber cambiado alguna de sus per-
cepciones...

Tengo que serle franco: en una
perspectiva mas humana, yo siem-
pre crei que cada afio iba a ser mas
facil, porque iba a aprender. Pero la
verdad es que cada afio ha sido
mas dificil. Y si, este ha sido muy
duro. No sélo por el tremendo
dolor de Antuco, también por
muchas cosas mas.

£Qué otras cosas?

Primero, porque planificar el
cambio de una institucion es mas
facil que llevarlo a la préctica.
Escribir un plan es mas fécil,
depende mas de mi. Pero influir en
una mentalidad, en una cultura
colectiva que tiene que adecuarse a
ese cambio, es mas complejo. Ade-
mas, en la vida personal también
uno tiene dolores, problemas. Y en
ese dolor més personal, la tragedia
de Antuco fue muy fuerte para mi.

Derechos humanos

En estos dias se ha vuelto a reponer el
tema de los derechos humanos. Senado-

res de la UDI propusieron un proyecto
para reducir las condenas de gente que
ha sido procesada. éComo evalia esta
reedicion del debate?

La tltima intervencion que hizo
el Ejército respecto del tema de los
derechos humanos fue en diciem-
bre del afio pasado. A partir de ese
momento, luego de que nos pro-
nunciamos con respecto a las res-
ponsabilidades institucionales, al
“Nunca Mas" y al Informe Valech,
definimos una estrategia de contri-
bucién a la justicia. Contestamos
mas de veintitantos mil documen-
tos, tuvimos una posicién clara
frente a quienes son condenados
en esta materia y acatamos fallos
que son tremendamente duros y
casi emblematicos para personas
del Ejército. Ahi se cerré nuestro
ambito de accidén en el tema. Aho-
ra el debate esta radicado en el Par-
lamento, que es una instancia poli-
tica. Por lo tanto, no tengo opi-
nion.

Pero el Ejército no estd ajeno a esa
realidad. Imagino que el tema aiin toca
fibras de su institucion.

Por supuesto que las toca. Y creo
que estd muy bien que se debata
sobre un tema que influye en el

futuro del pais. Ahora, cémo
debiera llevarse el debate, si es el
tiempo o no lo es, si este proyecto
es mejor que otros, ahi es donde
yo no puedo tener opinion. Sin
embargo, es interesante que diver-
sos sectores del pais se interesen
por el asunto.

¢En qué sentido?

En que los problemas hay que
enfrentarlos. Mientras el Ejército
no asumio ese problema como un
tema, no hubo avance alguno y
vivimos décadas haciéndonos los
locos. Por lo tanto, es valioso que
la sociedad lo asuma. Pero no quie-
ro opinar. Cualquier interferencia
puede ser muy perjudicial para el
debate.

El Presidente Lagos citd una frase de
Allende para hablar de este tema. Dijo:
“Superaran otros hombres este momento
gris y amargo". éCree lo mismo?

Soy un hombre disciplinado. No
puedo hacer mias frases de una
autoridad tan alta como la del Pre-
sidente de la Republica. Creo que
con lo que le he dicho, ya le res-
pondi. Como todo problema, este
asunto tiene que ser enfrentado
con verdad y por los 6rganos res-
ponsables. Y aqui un 6rgano que
no habia tenido mayor iniciativa
respecto del tema, ahora lo esta
analizando.

Pero habian habido otras iniciativas
legales en estos afios...

Pero parece que no en una dina-
mica como la actual. Ahora, con
esto no le estoy diciendo ni que yo
esté contento ni triste ni que apo-
YO 0 no apoyo esta iniciativa, por-
que no es mi tema.

El peso de Cheyre

£Qué evaluacion hace de su gestion en
este tema? Cuando asumié este cargo
dijo que tendria que cargar con una pesa-
da mochila...

Si, pero esa mochila no me la
puedo sacar yo solo ni es mi res-
ponsabilidad sacérsela al pais. Mi
responsabilidad ha sido sacar las
piedras de una mochila que tam-
bién cargan, quizd con mas dolor,
las familias de los detenidos desa-
parecidos. Siempre he creido que
los dolores no se pueden compa-
rar, pero tengo que decir que los
dolores de nuestra gente también
son muy grandes. Muchas veces el
dolor de la conciencia es mas fuer-
te que el dolor de la pérdida.

¢ ¢ El Partido Comunista dijo, en relacion al

libro del general Prats, que para ellos era muy
dificil saber en detalle qué habia pasado hace 30
anos. Para todos es muy dificil tener los datos de

hace tanto tiempo”.

DD.HH. “Una de las cosas mas
duras que me ha tocado fue reco-
nocer el lanzamiento de los cuer-
pos al mar”.

Conozco gente que no duerme,
que se ha alcoholizado, que tiene
sus matrimonios fracasados, gente
que muere en la desesperacion,
gente que no supera los miedos.
Por lo tanto, me sumo a la necesi-
dad de construir futuro.

Y como se construye futuro en este
doloroso tema?

Bueno, para construir futuro hay
que hacerlo a través de 6rganos
que sean legitimos. Y este debate
ya estd radicado en otra parte. Mi
mejor contribucién es no meter-
me.

éSiente que con el “Nunca Mas" usted
ya zanj6 el tema?

Es que no se puede simplificar.
Para llegar al “Nunca Mas”, antes
se debe construir una visién de la
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sociedad y de la responsabilidad
que uno quiere asumir. El “Nunca
Mas” no es una frase marquetera
ni construida espontidneamente. Se
necesita de andlisis historico para
llegar a esa conclusion. Ahi hay un
trabajo intelectual. Tuve que gene-
rar un consenso antes de decirlo.
Tener al menos el 60% 6 70% de
las voluntades del Ejército. Y no
hacerlo solo por imposicién, sino
por conviccion. Un comandante
en jefe es la cabeza de un cuerpo;
de un cuerpo que tiene que estar
en sintonia.

£Y logré esa sintonia?

Absolutamente. Porque un
segundo componente del “Nunca
Mas” fue hacer una construccion
de un sistema para proveer a la jus-
ticia y desmitificar con hechos ver-
daderos que nosotros no somos
duenos de una llave magica donde
tengamos ocultos los secretos. Des-
pués de eso, usted tiene que entre-
gar toda la verdad que tiene. Y una

de las cosas mas duras que me ha
tocado, y que fue obra de mi ante-
cesor, fue reconocer el lanzamiento
de los cuerpos al mar. ;Qué cosa
hay mas dura que €sa? Entonces,
para llegar al “Nunca Mas” dimos
muchos pasos. Pero antes que
nada teniamos que desmitificar
esto de que teniamos la informa-
cién guardada en una caja fuerte.
No es asi. Y también tenemos que
reconocer que los informes nues-
tros adolecian de defectos.

Ese fue el gran cuestionamiento luego
de la mesa de didlogo. Hubo datos que no
correspondian. Se buscaron personas en
los lugares que ustedes sefialaron y no se
encontrd nada.

...Y se puede seguir cuestionan-
do. Pero usted comprende que uno
no va a ser ni tan amoral ni tan
tonto como para entregar algo que
objetivamente sabe que esta equi-
vocado. Esto tiene un grado de
complejidad mayor. Por ejemplo,
si en una fosa se enterraron 16 per-
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sonas y después se removieron,
usted tiene esa informacion y la
entrega. ;Pero como va a saber si
no se queddé un menique u otra
parte del cuerpo en una operacion
tan macabra y en que la gente que
lo hizo no sabe si iban todos o
no? Aqui se simplifica un tema
que es muy dificil de reconstruir.
Leia que el Partido Comunista
dijo, en relacién al libro del gene-
ral Prats, que para ellos era muy
dificil saber en detalle qué habia
pasado 30 anos atras. Para todos
es muy dificil tener los datos de
tanto tiempo atrés.

¢En qué minuto usted empez6 a tejer
realmente la doctrina del “Nunca Mas"?

En algin momento, al asumir
cargos con mayor acceso a infor-
macion, me doy cuenta de que
aqui no hubo una doctrina de
exterminio. No hay ni una orden
ni un documento que diga eso.
Pero si me voy encontrando con
algunas constantes. Por ejemplo,
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¢ ¢ (No vine al funeral del general Forestier
porque) tenia una reunion con el Presidente de El
Salvador al dia siguiente. Tenia una mision que
cumplir. Asi fui formado. Y asi me formé él".

no es casualidad que un camién
que esta destinado a llevar cuerpos
vaya a un lugar y justo lo esté espe-
rando un helicoptero. Ahi hay una
responsabilidad institucional. Y
cuando me doy cuenta de eso, cer-
ca del 3 de julio del 2003, hablo
con los vicecomandantes en jefe
de ese tiempo. Casi todos, salvo
uno, sacaron una declaracién en
que condenaron los hechos,
lamentaron el dolor que éstos
habian producido y, ain mas, asu-
mieron que esos hechos no pue-
den volver a repetirse.

éUsted redacto esa declaracién?

No. Yo hablé con los vicecoman-
dantes y les dije que, a mi juicio,
ellos tenian que asumir esa respon-
sabilidad. No se los exigi, se los
planteé. Y ellos reaccionaron.
Entonces, cuando yo asumo la res-
ponsabilidad institucional, a través
de un articulo que se llama “El fin
de una vision” del 5 de noviembre
del 2004, lo hago porque ya en
julio del 2003 tenia el piso de los
vicecomandantes para hacerlo.
Nuestro trabajo se ha ido constru-
yendo gradual y progresivamente.
Por eso me doli6é tanto un articulo
de La Tercera del 4 de septiembre
de 2005 que habla de que yo tenia
una relacion distante con el gene-
ral Forestier, y que esa carta habia
terminado por separarnos.

&Y no fue asi?

No. Pudimos tener pensamien-
tos diferentes, pero yo fui una per-
sona respetuosa del teniente gene-
ral Forestier, que era mi suegro.
Tengo lo mejor que €l genero en su
vida: una familia y a mi mujer. Y
de seguro usted no ha visto a mi
familia defendiendo a nadie. El
nunca cargo a su familia con nada.

La relacion con Forestier

£Como fue el momento en que usted le
pidié a su suegro que firmara esa carta
asumiendo su responsabilidad?

Puede que sea una confidencia,
pero se lo cuento porque me calo
muy hondo. Cuando me formo la
conviccion de que hay que asumir
una responsabilidad institucional y
que ellos deben asumirla, voy a ver
al general Forestier. Estaba en
cama, internado. No tenia cancer
en ese momento. Le habian cam-
biado el marcapasos. Ahi le explico
el tema y €l me dice: “Sefior
comandante en jefe”, no Juan
Emilio, “le ruego que salga 20
minutos y vuelva”.

0 sea, le pedia tiempo para pensar.

Eso pensé yo. A los 20 minutos
regresé. El general Forestier estaba
vestido de terno y corbata, sentado
en el sillén. Se levant6 como resor-
te y me dijo: “Senor comandante
en jefe, adelante”. Y yo le digo,
general, por favor, no es necesario.
Y €l me dice: “Perdoneme. Usted
es el comandante en jefe del Ejérci-
to, ha venido a plantearme algo,
frente a lo cual mi respuesta es afir-
mativa. Todo lo que usted me ha
explicado, lo comparto”. Con esto
le quiero explicar que en la cons-
truccion gradual del “Nunca mas”,
yo he tratado de no violentar a
nadie.

éPor qué cuando él murié usted no
estuvo en el funeral de su suegro, el
general Forestier?

Porque tenia un deber.

éEse deber era mas importante que
despedir al padre de su mujer?

Para mi, si. Tenia una reunion
con el Presidente de El Salvador al
dia siguiente. Tenia una misién
que cumplir. Mas aGn. Mi mujer
termino el funeral de mi suegro, se
subi6 a un avién esa misma noche
y volvi6 a cumplir su tarea. Asi fui
formado. Y asi me formo él. Por lo
tanto, tengo una tranquilidad tre-
menda de haberlo acompanado en
su agonia. Mi despedida con él
-que gracias a Dios tuvo cuatro
minutos de lucidez- me daba la
absoluta tranquilidad para tomar
la resolucion que tomé. Y de
hecho hoy, jueves 15 de septiem-
bre, mi mujer y su hermana estan
lanzando sus cenizas donde él
pidio que las lanzaran. Yo tampoco
estoy.

éPor qué no asistio si podria haber
ido?

Porque estoy aca con usted, por-
que tengo una reunion con el

¢ ¢ Para llegar al
“Nunca Mas" dimos
muchos pasos. Pero
antes que nada teniamos
que desmitificar esto de
que teniamos la
informacion guardada en
una caja fuerte”.

cuerpo de generales. Eso no es falta
de afecto, al revés. Cuando murio
mi madre, tenia clases de estrategia
en la Academia de Guerra, y mien-
tras mi madre estaba en la capilla,
fui a hacer mis clases y volvi. Per-
déneme, no me estoy poniendo
como ejemplo de nada. Pero ese es
el codigo de conducta que yo he
aprendido. Es duro, pero es la vida.

&Y su mujer lo entiende asi?

Si, ella lo entiende y lo compar-
te. Los dos somos formados en la
misma manera de ver las cosas.

Sin embargo, se pensé que usted no
asistio al funeral porque temia ser mal
interpretado.

Mire, yo no hago nada por cal-
culo. Absolutamente nada. Y se lo
digo de corazon. Sé que hay per-
sonas que piensan: “Este sefior
esta calculando algo para ser
manana esto o lo otro”. Y no es
asi. Por calculo nunca he hecho
nada en mi vida.

Me llama la atencion que usted asumio
responsabilidades cuando su suegro
enfrentaba un caso de violacion a los
derechos humanos. éLe complicé esa
situacion?

No. Ni siquiera conoci a su
abogado.
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